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ÍÎÂÎÑÒÈ, ÑÎÁÛÒÈß, ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

Ôèíñêèé çàëèâ, ñîëíöå è ïåñîê, ðàñïîëàãàþ-
ùèå ê àêòèâíîìó îòäûõó è íåâèííûì ðàç-

âëå÷åíèÿì â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè ê áäåíèÿì íà
ñåññèÿõ, äåìîíñòðàöèÿì ñîáñòâåííîé çíà÷èòåëüíîñòè
íà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ è íà÷èòàííîñòè âî âðåìÿ
èíòåðâüþ…☺ Â òàêîé ïî-íàñòîÿùåìó ëåòíåé, òåïëîé
è, íåñîìíåííî, äðóæåñòâåííîé àòìîñôåðå îòêðûëñÿ
þáèëåéíûé – äåñÿòûé ôîðóì “Áåëûå íî÷è
ÑÀÏÐ ’2007”, ïðîõîäèâøèé â êóðîðòíîé çîíå
Ñåâåðíîé ñòîëèöû ñ 5 ïî 7 èþíÿ. Â ýòîì ãîäó îðãà-
íèçàòîðû ïðåñëåäîâàëè òðè îñíîâíûå öåëè: âî-ïåð-
âûõ, îáîçíà÷èòü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ðûíêà è ñàìèõ PLM-òåõíîëîãèé; âî-âòîðûõ, ïðåä-
ñòàâèòü ñóùåñòâóþùèå êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ
ÀÑÊÎÍ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîìûøëåííîãî è
ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà (â ÷àñòè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ); â-òðåòüèõ, îçíàêîìèòü ó÷àñòíèêîâ ñ îïûòîì
âíåäðåíèÿ ôëàãìàíñêèõ ðåøåíèé êîìïàíèè –
ËÎÖÌÀÍ:PLM, ÊÎÌÏÀÑ-3D, ÂÅÐÒÈÊÀËÜ è
ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê.

Â ðàáîòå ôîðóìà ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 150 ïîëü-
çîâàòåëåé ðåøåíèé ÀÑÊÎÍ, ïðåäñòàâëÿâøèõ ãåîãðà-
ôèþ ñòðàíû îò Çàïàäíîé Ñèáèðè äî Ìîñêâû. Ïðè-
÷åì, êàê îòìåòèëè îðãàíèçàòîðû, òðè ÷åòâåðòè èç íèõ
óâèäåëè “Áåëûå íî÷è” âïåðâûå. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî
êîìïàíèÿ ÀÑÊÎÍ äåéñòâèòåëüíî ïîñòàðàëàñü ñäåëàòü
ôîðóì ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíûì, ïðèâåçÿ â Çåëåíî-
ãîðñê âíóøèòåëüíóþ äåëåãàöèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ èç
ðàçëè÷íûõ îôèñîâ ñî âñåé ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäè-
òåëåé íàïðàâëåíèé, ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäóêòàì, òåõíè-
÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ìåíåäæåðîâ ïðîåêòîâ
ïî âíåäðåíèþ ðåøåíèé êîìïàíèè. Â îòëè÷èå îò ìíî-
ãèõ äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ãäå êëèåíòàì ïðèõîäèòñÿ
áóêâàëüíî ïîäêàðàóëèâàòü íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ëèáî ñòîÿòü â î÷åðåäè ê íèì, “Áåëûå íî÷è” ñòàëè
íàñòîÿùåé ïëîùàäêîé äëÿ òåñíîãî, îòêðûòîãî îáùå-
íèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêîì è åãî çàêàç÷èêàìè. Ãðóïïû
ëþäåé, ñàìîçàáâåííî óâëå÷åííûõ áåñåäîé, ìîæíî
áûëî íàáëþäàòü ïîâñþäó – â êîíôåðåíö-õîëëå, íà
óëèöå è äàæå íà áåðåãó ìîðÿ. (Åñëè ñóäèòü ïî ñîîò-
íîøåíèþ çåëåíûõ è ñèíèõ áåäæåé, ÷èñëåííûé ïåðåâåñ
ãîñòåé íàä õîçÿåâàìè áûë ïðèìåðíî 3:1, íî ïîñëåäíèå
äåðæàëèñü ñòîéêî ☺). Òàê ÷òî, íå áóäåò ïðåóâåëè÷å-
íèåì ñêàçàòü, ÷òî ôîðóì ñîñòîÿëñÿ âî âñåõ ñìûñëàõ
ýòîãî ñëîâà.

“Ãîðÿ÷àÿ”, íåùàäíî ñêëîíÿåìàÿ è àêòèâíî
ýêñïëóàòèðóåìàÿ àááðåâèàòóðà PLM (Product
Lifecycle Management) è çäåñü ñòàëà ñèìâîëîì è
ëåéòìîòèâîì òðåõäíåâíîãî ôîðóìà. ×åðåç ýòó
ïðèçìó ðàññìàòðèâàëèñü çàäà÷è, ðåøåíèÿ, äîñòè-
æåíèÿ è óñïåõè çàêàç÷èêîâ íà ïóòè ê òîòàëüíîé
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ïåðâûì
äåëîì áûë ïðîâåäåí “ëèêáåç” íà òåìó êîððåêòíîãî
îïðåäåëåíèÿ PLM (â òîì ÷èñëå, îñíîâûâàÿñü íà
òðàêòîâêå CIMdata), ÷òî âïîëíå îïðàâäàííî. Ïî
ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÀÑÊÎÍ

Àëåêñàíäðà Ãîëèêîâà, ðîññèéñêèé îïûò óñïåøíûõ
âíåäðåíèé PLM-ðåøåíèé âåñüìà ñêðîìåí, à óðî-
âåíü ïîíèìàíèÿ ñóòè PLM – íåâûñîê. 

Ñàì ôîðóì, ñóùåñòâóþùèé ñ 1993 ãîäà (â
ôîðìàòå ñåìèíàðà), è òåìàòèêà îáñóæäàåìûõ íà í¸ì
âîïðîñîâ ïåðåæèëè çíà÷èòåëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ,
ëîãè÷åñêè ñëåäóþùóþ çà ðàçâèòèåì ÑÀÏÐîâñêîãî è
ÈÒ-ðûíêà è âûçâàííóþ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êîíöåï-
öèé è ïîäõîäîâ ê àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàê, åñëè åùå íåäàâ-
íî ðàññìàòðèâàëèñü êîðîáî÷íûå 2D-ðåøåíèÿ è âîïðî-
ñû ïîäãîòîâêè äîêóìåíòàöèè, òî ñ ïîÿâëåíèåì ó
ÀÑÊÎÍ òðåõìåðíîé ÑÀÏÐ è ðåøåíèé äëÿ ãðóïïîâîé
ñîâìåñòíîé ðàáîòû, ñïåêòð àêòóàëüíûõ òåì ôîðóìà
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ëåò ñðåäè ãëàâíûõ çàäà÷ îðãàíèçàòîðû ôîðóìà
âèäÿò ïîñòðîåíèå êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì (ÊÈÑ), êîòîðûå îõâàòûâàþò âñå ñòàäèè
æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ, îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ýòè òåìû è ñòàëè äîìè-
íèðóþùèìè íà ïåðèîä “Áåëûõ íî÷åé”.

Äà¸øü àâòîìàòèçàöèþ âñåé ñòðàíû!
Ðåïîðòàæ ñ ôîðóìà ÀÑÊÎÍ “Áåëûå íî÷è ÑÀÏÐ’2007”

Àëåêñàíäð Ãîëèêîâ

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv
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Ðûíî÷íûå òåíäåíöèè è ðåàëèè
Â ñâîåé ïðèâåòñòâåííîé ðå÷è ã-í Ãîëèêîâ îáîçíà-

÷èë êëþ÷åâûå èçìåíåíèÿ è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå âàæíûì äâèæó-
ùèì ôàêòîðîì, ñîçäàþùèì ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â öåëîì è îáñëóæèâàþ-
ùèõ åãî ïîñòàâùèêîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÏÐ, ñòàëî
ïîÿâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè è îïðåäåëåíèå
ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé. Íàëèöî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëåé ìèðîâîãî óðîâíÿ, ïðè÷åì íå
òîëüêî â ñûðüåâîé ïðîìûøëåííîñòè: Îáúåäèíåííàÿ
àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, âåðòîëåòíûé õîëäèíã,
Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ… Èäåò
ñåðüåçíàÿ êîíñîëèäàöèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà. “Ýòè ÿâëåíèÿ – áåçóñëîâíî, ðàäîñòíûå äëÿ íàñ,
ïîñêîëüêó ïîíÿòíî, ÷òî îäíîãî ëèøü æåëàíèÿ èìåòü
èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó íåäîñòàòî÷íî”, – çàìåòèë
ã-í Ãîëèêîâ. 

×ðåçâû÷àéíî âàæíûì äëÿ íîðìàëüíîãî ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â
öåëîì ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå íåãàòèâ-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèìåíåíèþ ïèðàòñêîãî ñîôòà,
îñîçíàíèå ðåàëüíîé óãðîçû è ïîñëåäñòâèé òàêèõ
äåéñòâèé äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ÷òî ñòàëî ðåçóëü-
òàòîì ïîÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è åãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå îðãàíàìè Ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ÀÑÊÎÍ, ÷åðåç
òðè-÷åòûðå ãîäà ñèòóàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåëå-
ãàëüíîãî ÏÎ, ïðîöåíò êîòîðîãî â îáùåé ìàññå åùå
÷ðåçâû÷àéíî âåëèê, èçìåíèòñÿ êàðäèíàëüíî. Íó ÷òî
æ, ïîæèâåì – óâèäèì!

Îáðàòèâøèñü ê äîëãîñðî÷íûì òåíäåíöèÿì â ïðî-
ìûøëåííîñòè, À.Ãîëèêîâ îñîáî ïîä÷åðêíóë íåîáõîäè-
ìîñòü çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà çàíÿòûõ â ìàøèíîñòðîåíèè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå
ïîâûøåíèÿ âûðàáîòêè íà îäíîãî ÷åëîâåêà. Ïî äàí-
íûì ñòàòèñòèêè, Ðîññèÿ âäâîå ïðîèãðûâàåò Êèòàþ ïî
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà â ìàøèíîñòðîåíèè. È ýòî íå-
ñìîòðÿ íà íåñîïîñòàâèìóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ...

Çäåñü ïðåäñòîèò åùå îãðîìíàÿ ðàáîòà, â òîì ÷èñëå, ïî
ìîäåðíèçàöèè, ïåðåâîîðóæåíèþ è âíåäðåíèþ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Âîçâðàùàÿñü ê ðûíêó ÑÀÏÐ/PLM/ERP, ã-í Ãîëè-
êîâ â êà÷åñòâå ïîçèòèâíîé îòìåòèë òåíäåíöèþ ïî
ñáëèæåíèþ ýòèõ íàïðàâëåíèé. Ïî åãî ñëîâàì, åùå ëåò
ïÿòü íàçàä, êîãäà êîìïàíèÿ ÀÑÊÎÍ ïðåäëàãàëà
ERP-ïîñòàâùèêàì ñîòðóäíè÷åñòâî ïî èíòåãðàöèè
ÑÀÏÐ è ERP-ðåøåíèé, òå åùå íå â ïîëíîé ìåðå îñîç-
íàâàëè, ÷òî òàêîå ÑÀÏÐ/PLM è êàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó íèìè âîîáùå âîçìîæíî. Òîãäà ýòî áûëî åñòåñò-
âåííî, ïîñêîëüêó â òå âðåìåíà ERP-ñèñòåìû â îñíîâ-
íîì âíåäðÿëèñü â ôèíàíñîâîì è áàíêîâñêîì ñåêòîðå,
íà òîðãîâûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è ñûðüåâûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ – òî åñòü òàì, ãäå ðåøåíèÿ ÑÀÏÐ
âîñòðåáîâàíû â ìåíüøåé ñòåïåíè. Êîãäà æå âîëíà
àâòîìàòèçàöèè äîêàòèëàñü è íàêðûëà ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü êàðäèíàëüíî. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ó ÀÑÊÎÍ íàëàæåíî ñîòðóäíè÷åñò-
âî ïðàêòè÷åñêè ñî âñåìè ïîñòàâùèêàìè ERP-ñèñòåì,
îòðàáîòàíà ñõåìà èíòåãðàöèè ðåøåíèé è óæå íàêî-
ïèëñÿ õîðîøèé îïûò â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ è â îòíîøåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé-ïîëüçîâàòåëåé ê ðåøåíèÿì ÑÀÏÐ/PLM.
Ã-í Ãîëèêîâ îöåíèâàåò èõ êàê “ïî-õîðîøåìó ïðàãìà-
òè÷íûå è ìåðêàíòèëüíûå”. Òî åñòü, âëîæåííûå ïðåä-
ïðèÿòèåì äåíüãè äîëæíû äîñòàòî÷íî áûñòðî îêóïàòü-
ñÿ, è ðåøåíèå äîëæíî äàâàòü îòäà÷ó. Ïî åãî ìíåíèþ,
íà ðûíêå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìèôîâ, îäèí èç êîòî-
ðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ïðèîáðåòàåòñÿ äîðî-
ãàÿ ñèñòåìà (ìèðîâîé áðåíä), òî îíà äîëæíà ðåøèòü
âñå ïðîáëåìû. Íî ïðàêòèêà, ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ
ÀÑÊÎÍ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî íå ñîâñåì òàê. Ïîýòîìó
óñèëåíèå âíèìàíèÿ çàêàç÷èêà ê öåíå è ýêîíîìè÷-
íîñòè ðåøåíèÿ, ê åãî áûñòðîé îêóïàåìîñòè – ïðà-
âèëüíàÿ è çäîðîâàÿ òåíäåíöèÿ. Îñîáåííóþ àêòóàëü-
íîñòü ýòè ìîìåíòû ïðèîáðåòàþò, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò
î ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ÷üþ ñòîðîíó
ñåãîäíÿ óñòðåìëåíû âçîðû ïîñòàâùèêîâ “òÿæåëûõ”
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ðåøåíèé, ñîçäàþùèõ äëÿ ýòîãî
âåðñèè ñâîèõ ñèñòåì ñ “îáðåçàí-
íûì” ôóíêöèîíàëîì. Îäíàêî, ïî
ìíåíèþ ÀÑÊÎÍ, òàêîå óñå÷åíèå
íå ãàðàíòèðóåò ïðîñòîòó, áûñòðî-
òó è ëåãêîñòü îñâîåíèÿ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè êðèòåðèÿìè
äëÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, à
òàêæå íå ïîêðûâàåò ðÿä îñîáûõ
òðåáîâàíèé ýòîãî ðûíêà. “Íóæíî
ïîíèìàòü, ÷òî ðûíîê ÑÀÏÐ
ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ íà òàêîì
ýòàïå, êîãäà íå âèäíî íèêàêèõ
ðåâîëþöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ïðîðûâîâ, ïîýòîìó, â ïðèíöèïå,
íà ìíîãèå ãîäû âïåðåä ïîíÿòíî,
÷òî íóæíî äåëàòü”, – ïîäûòîæèë
ã-í Ãîëèêîâ. 

Êàêèìè æå, ïî ìíåíèþ
ÀÑÊÎÍ, äîëæíû áûòü îñíîâíûå
ïðèîðèòåòû ïðåäïðèÿòèé ñåãîä-
íÿ? Âî-ïåðâûõ, ýòî ðóòèííàÿ
ðàáîòà ïî ïîñòðîåíèþ êîðïîðà-
òèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
ïî ôîðìèðîâàíèþ è ïðîâåðêå åäèíûõ ñïðàâî÷íèêîâ
íîðì/ñòàíäàðòîâ; âî-âòîðûõ, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ
âíåäðåíèÿ ÈÑ íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîíÿòíî, ÷òî è ïèëîò-
ïðîåêòû, è âíåäðåíèå ÈÒ-ðåøåíèé íå ìîãóò âåñòèñü
âìåñòî îñíîâíîé ðàáîòû èëè çà ñ÷åò îñòàíîâêè ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ îòëàäêè ïðîöåññîâ. Òî åñòü, âàæíàÿ çàäà-
÷à ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ – ïðèó÷èòü ïåðñîíàë
îñâàèâàòü íåîáõîäèìûå íîâøåñòâà â ðàáîòå “ïàðàë-
ëåëüíî”, òî åñòü, ïåðåñòðàèâàòüñÿ íà õîäó.

Ðåèíêàðíàöèÿ: òðè ðîæäåíèÿ ÀÑÊÎÍ 
Âìåñòå ñ ðûíêîì, â óíèñîí ñ íîâûìè òåíäåíöèÿìè

è âåÿíüÿìè, à òàêæå “ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé” çàêàç÷èêîâ, àêòèâ-
íî ðàçâèâàåòñÿ è ñàìà êîìïàíèÿ ÀÑÊÎÍ. Ðîñò ïðî-
äàæ â 2006 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèî-
äîì ñîñòàâèë 33%, è äîñòèã 14.2 ìëí. äîëëàðîâ. Îäíà-
êî, êàê îòìåòèë Ìàêñèì Áîãäàíîâ, êîòîðûé â ýòîì
ãîäó ïåðåíèìàåò ïîëíîìî÷èÿ è ñòàíîâèòñÿ ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì ÀÑÊÎÍ, êîìïàíèÿ íå ðåàëèçîâàëà â
ïîëíîé ìåðå èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ñâîåãî

ðîñòà, ïîñêîëüêó íàõîäèëàñü â ïî-
èñêå íîâûõ. Òàê, óäà÷íî îñó-
ùåñòâëåí ïåðâûé ýòàï ïðîåêòà
“Âíåøíèå ðûíêè”, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì àíãëîÿçû÷íûé
ÊÎÌÏÀÑ-3D ñ ïðèëîæåíèÿìè
ïîñòàâëÿåòñÿ çà ðóáåæ. Â öåëîì
æå, çà ïðîøåäøèå òðè ãîäà êîìïà-
íèÿ âûðîñëà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. 

Â ïðîøëîì ãîäó êîìïàíèÿ ïðèíÿ-
ëà ðåøåíèå ïîäðàçäåëÿòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ñëåäóþùèå îáùåïðèíÿ-
òûå ñåãìåíòû: MCAD/CAM/CAE,
óñëóãè, ÀÅÑ (ÑÀÏÐ äëÿ ãðàæäàíñ-
êîãî è ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñò-
âà), óïðàâëåíèå èíæåíåðíûìè äàí-
íûìè, ñèñòåìû äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è ïð. Äî-
ëÿ äîõîäîâ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà
CAD/CAM/CAE-ðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ïîäàâëÿþùåé; â 2006 ãîäó îíà ñî-
ñòàâëÿëà 56.06% (ïî îñòàëüíûì
íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà – ñì. ðèñ. 1).

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ñîïîñòàâëÿòü ñâîè ïîêàçàòåëè ðîñòà è ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà ñ ðåçóëüòàòàìè äðó-
ãèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé è îáùèìè òåíäåíöèÿìè,
ÀÑÊÎÍ èñïîëüçóåò êëàññèôèêàöèþ, ïðåäëîæåííóþ
CIMdata. Èç ãðàôèêà íà ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî â 2006 ãî-
äó äîëÿ cPDM-ðåøåíèé (Collaborative product
definition management) â äîõîäàõ êîìïàíèè âûðîñ-
ëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì è ñîñòàâèëà
24%. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ìèðîâîé ìàñøòàá,
òî òàì, ïî äàííûì CIMdata, äîëÿ cPDM â PLM
äîñòèãàåò 33%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèè åùå åñòü
êóäà ðàñòè ☺.

Â ïåðèîä ñ 2006 ïî 2007 ãîä ÀÑÊÎÍ îòìå÷àåò
10-ëåòíèé þáèëåé ñ ìîìåíòà âûïóñêà ñèñòåìû
ÊÎÌÏÀÑ âåðñèè 5.0 (èíòåðåñíî, ÷òî ñðåäè ó÷àñòíè-
êîâ ôîðóìà íàøëèñü òàêèå, êòî õîðîøî ïîìíèò ýòîò
ðåëèç). Çà ïðîøåäøèå 10 ëåò áûëà îñóùåñòâëåíà
ïîñòàâêà 12 òûñ. ìåñò Windows-based ñèñòåì
ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê (5.õ è ñòàðøå). Â ñâîþ î÷åðåäü, ñî
äíÿ âûõîäà â 2000 ãîäó ñèñòåìû ÊÎÌÏÀÑ-3D êîì-
ïàíèÿ ïîñòàâèëà 4 òûñ. òàêèõ ðàáî÷èõ ìåñò. Âñåãî æå,

Ðèñ. 1 Ðèñ. 2

Ìàêñèì
Áîãäàíîâ
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Èñ ó÷åòîì óíèâåðñèòåòñêèõ èíñòàëëÿöèé, çà 10-ëåòíèé
ïåðèîä áûëî ïîñòàâëåíî ñâûøå 36 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÀÑÊÎÍ ðàáîòàåò âî âñåõ ñòðà-
íàõ ÑÍÃ; êðîìå òîãî, ïîíåìíîãó ðàñòåò è äîëÿ, ïðè-
õîäÿùàÿñÿ íà ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Çäåñü êîì-
ïàíèÿ âèäèò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðîñòà.
(Ïîäðîáíåå î ïëàíàõ ÷èòàéòå â ýêñêëþçèâíîì èíòåð-
âüþ À.Â. Ãîëèêîâà íàøåìó æóðíàëó â ðàìêàõ ïðîåê-
òà “Ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ÑÀÏÐ”, #1/2007. – Ïðèì.
ðåä.) 

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü, êàêàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåí-
íîñòè ÐÔ èñïîëüçóåò èõ ðåøåíèÿ, ÀÑÊÎÍ ïðèìåíÿåò
ñëåäóþùèé ïîäõîä. Èç ðîññèéñêîãî ðåéòèíãà êîìïà-
íèé “Ýêñïåðò-400” âûáèðàþòñÿ ïðîìûøëåííûå êîì-
ïàíèè (â ñïèñêå 2005 ãîäà òàêèõ áûëî 160). Äàëåå, èç
ýòîãî ÷èñëà âûäåëÿþòñÿ êëèåíòû ÀÑÊÎÍ (â òîì æå
2005 ãîäó èõ áûëî 100, ÷òî ñîñòàâëÿåò 62.5%). Êðóï-
íåéøèìè çàêàç÷èêàìè â ïðîøëîì ãîäó ñòàëè:
êîíöåðí “Ðîñýíåðãîàòîì”, ÏÎ “Ìàÿê”, ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé êîíöåðí “ÎÐÌÅÒÎ-ÞÓÌÇ”, ÎÀÎ
“Òåõïðèáîð” è ÎÀÎ “Ñóðãóòíåôòåãàç”. 

×èñëåííîñòü êîìàíäû ÀÑÊÎÍ ñåé÷àñ òîæå
ïîäðîñëà è ñîñòàâëÿåò óæå áîëåå 500 ÷åëîâåê. Êàê
îòìåòèë À.Ãîëèêîâ, êàäðîâûé ãîëîä çàòðàãèâàåò è åãî
êîìïàíèþ; åìó ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ, èñêàòü íîâûõ, äà è ñàìîñòîÿòåëüíî ãîòîâèòü
êàäðû. Êðîìå òîãî, ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû
“âûìûâàþò” èç ÐÔ òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ëó÷øèå óñëîâèÿ. Äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ â
Ðîññèè òàêæå íàëèöî, è ïàäåíèå ðîæäàåìîñòè â
íà÷àëå 1990-õ åùå äàñò î ñåáå çíàòü. Âñå ýòè ôàêòîðû
òîðìîçÿò èëè ñäåðæèâàþò ðîñò ýêîíîìèêè â öåëîì è
ÈÒ-êîìïàíèé – â ÷àñòíîñòè.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðèîðèòåòàõ
íà 2007 ãîä, òî ÀÑÊÎÍ âûäåëÿåò
òðè ãëàâíûõ àñïåêòà: âî-ïåðâûõ,
ýòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è
êîìïåòåíöèè íà âñåõ óðîâíÿõ
ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè; âî-âòî-
ðûõ – ïðîðàáîòêà è óíèôèêàöèÿ
ñâîèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðåãëà-
ìåíòàöèÿ ðàáîòû; â-òðåòüèõ –
âûñòðàèâàíèå öåïî÷êè, êîãäà
ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêîâ áóäóò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ïðîäóêòàõ
êîìïàíèè, à çàòåì ïîïàäàòü ê
çàêàç÷èêàì ÷åðåç ñáûòîâûå êàíà-
ëû è ñòðóêòóðû ìàêñèìàëüíî
êà÷åñòâåííî.

Ðóêîâîäèòåëè ÀÑÊÎÍ îáðàç-
íî ñðàâíèâàþò ñâîþ êîìïàíèþ ñ
÷åëîâåêîì, êîòîðûé ïåðåæèâàåò
âñå ñòàäèè æèçíè: äåòñòâî, îòðî-
÷åñòâî, þíîñòü, çðåëîñòü, ñòà-
ðîñòü. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàðîñòü
íå ïðåâðàòèëàñü â ñïàä è ñìåðòü,
êîìïàíèÿ êàê áû ðîæäàåòñÿ çàíîâî. Çà âñþ èñòîðèþ
ÀÑÊÎÍ òàêèõ ïåðåðîæäåíèé áûëî òðè. ÀÑÊÎÍ-1
áûë êîìïàíèåé îäíîãî 2D-ïðîäóêòà ñ ïðèëîæåíèÿìè,
ôóíêöèîíèðîâàë â òðåõ îôèñàõ (â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
Êîëîìíå è Ìîñêâå) è èìåë ïàðòíåðñêóþ ñåòü â ðÿäå
ãîðîäîâ áûâøåãî ÑÑÑÐ. ÀÑÊÎÍ-2 áûë ñîçäàí â

1999 ãîäó, êîãäà êîìïàíèÿ íà÷àëà âåñòè ðåãèîíàëü-
íóþ ðàáîòó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ê 2002 ãîäó îíà óæå
èìåëà áîëåå 30 îôèñîâ â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ è ïðî-
ìûøëåííûõ öåíòðàõ Ðîññèè è ÑÍÃ. Êðîìå òîãî,
òîãäà ïîÿâèëàñü 3D-ñèñòåìà è íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ñî-
çäàíèþ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ. ÀÑÊÎÍ-3 âîçíèê â
2006 ãîäó è, ïî çàâåðåíèÿì ðóêîâîäñòâà, ñîáèðàåòñÿ
ïðîæèòü äîëãóþ æèçíü, ïîñêîëüêó îíî íàìåðåíî ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíî âûñòðîèòü âíóòðåííèå ïðîöåñ-
ñû êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêîâ. Áîëåå òîãî, çà 2007 ãîä
ÀÑÊÎÍ ñîáèðàåòñÿ óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ äî
óðîâíÿ 18.8÷20.5 ìëí. äîëëàðîâ; óñèëèòü ïðîíèêíî-
âåíèå â ýëèòó ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè èç ðåéòèíãà
“Ýêñïåðò-400” è îáñëóæèòü 65% ïðîôèëüíûõ êîìïà-
íèé; à êðîìå òîãî, ïîâûñèòü óðîâåíü âûðàáîòêè íà
îäíîãî ñîòðóäíèêà íà 20%.

Ïî÷åìó è çà÷åì?
Â ïåðâûé äåíü ôîðóìà äëÿ æóðíàëèñòîâ è çàêàç-

÷èêîâ áûëà îðãàíèçîâàíà ïîëóòîðà÷àñîâàÿ ðàñøèðåí-
íàÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ ÀÑÊÎÍ, â êîòîðîé ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ñâûøå 100 ÷åëîâåê.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ÀÑÊÎÍ äîñòàòî÷íî çäðàâî îöå-
íèâàåò ñâîè äîñòèæåíèÿ â ñôåðå ðàçðàáîòêè ðîññèé-
ñêîãî PDM/PLM. Â ÷àñòíîñòè, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû,
êàñàþùèåñÿ ËÎÖÌÀÍ:PLM, Äìèòðèé Îñíà÷, çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó, ïîä÷åðêíóë, ÷òî,
ïî îïðåäåëåíèþ CIMdata, PLM – ýòî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, êîíöåïöèÿ ðàáîòû è ïîäõîä ê âåäåíèþ
áèçíåñà; âî-âòîðûõ, ýòî íàáîð ñîãëàñîâàííûõ
ìåæäó ñîáîé áèçíåñ-ïðèëîæåíèé. Ýòî ñîâñåì íå
îçíà÷àåò, ÷òî âñå îíè äîëæíû ïîñòàâëÿòüñÿ îò

îäíîãî ïîñòàâùèêà. Ìíîãîå óæå
ðåàëèçîâàíî ñèëàìè ÀÑÊÎÍ, îäíà-
êî îñòàþòñÿ ïðèëîæåíèÿ, ðàçðàáîò-
êó è âíåäðåíèå êîòîðûõ êîìïàíèÿ
îòäàåò íà îòêóï ñâîèì ïàðòíåðàì –
íàïðèìåð, èç ERP-ñôåðû. Ñðåäè
ïîêà íåðåàëèçîâàííûõ âîçìîæíîñ-
òåé óïîìèíàþòñÿ ñëåäóþùèå:
èíñòðóìåíòû òåõíè÷åñêîé ïóáëèêà-
öèè, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, óïðàâ-
ëåíèå êëàññèôèêàöèåé, óïðàâëåíèå
çàêàçàìè è ñòðàòåãè÷åñêîå ñíàáæå-
íèå. (Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî êëþ÷åâû-
ìè áûëè ñëîâà “ïîêà íå ðåàëèçîâà-
íî”, òàê ÷òî – æäåì-ñ!) Áîëåå òîãî,
ïîçèöèîíèðîâàíèå PLM-êîìïëåêñà
îò ÀÑÊÎÍ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñóãó-
áî ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëüþ.
Ïî ñëîâàì Äìèòðèÿ Îñíà÷à, â óñëî-
âèÿõ èíòåíñèâíîãî îáíîâëåíèÿ
ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ, êîãäà â òàêèõ
îòðàñëÿõ, êàê íåôòåãàçîâàÿ, õèìè-
÷åñêàÿ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ, òðàíñïîðò-

íàÿ, àêòèâíî ñîçäàþòñÿ íîâûå ìîùíîñòè è ìîäåðíè-
çèðóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå – âñ¸ ýòî âûïîëíÿåòñÿ èõ
èíæåíåðíûìè ñëóæáàìè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè PLM-ðåøåíèå îò ÀÑÊÎÍ â
ïîëíîì èëè íåïîëíîì âèäå òàì äåéñòâèòåëüíî âîñòðå-
áîâàíî.

Äìèòðèé Îñíà÷
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Âïîëíå îæèäàåìûìè îêàçàëèñü âîïðîñû ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðåññû î ïîïûòêàõ ÀÑÊÎÍ çàíÿòü ñâîå ìåñòî
â áèçíåñå ïîñòàâîê èíæåíåðíîãî ñîôòà è óñëóã äëÿ
ñôåðû ïðîìûøëåííîãî è ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà
(ÏÃÑ), íåòðàäèöèîííîãî äëÿ
ÀÑÊÎÍ áèçíåñà, â êîòîðîì
èñòîðè÷åñêè äîìèíèðóþò ðåøå-
íèÿ êîíêóðåíòîâ. Êàê îòâåòèë
À.Ãîëèêîâ, ýòî âñ¸ – ïîòåí-
öèàëüíûå ðûíêè êîìïàíèè
ÀÑÊÎÍ, êîòîðàÿ ñîçäàåò
èíôîðìàöèîííûå ïëàòôîðìû è
ñòðîèò êîìïëåêñû äëÿ ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé: ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ïðèáîðîñòðîåíèÿ (êîòîðîìó,
êñòàòè, òàêæå áûëî óäåëåíî â
ýòîì ãîäó çíà÷èòåëüíîå âíèìà-
íèå), ìåòàëëóðãè÷åñêîé, íåôòå-
ãàçîâîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ðåøåíèå ïî óïðàâëå-
íèþ èíæåíåðíûìè äàííûìè
ÀÑÊÎÍ ìîæåò ðàáîòàòü íà âñåõ
ïðåäïðèÿòèÿõ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè.
ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê èçíà÷àëüíî
âîîáùå ñîçäàâàëñÿ êàê óíèâåð-
ñàëüíûé ÷åðòåæíûé èíñòðóìåíò
äëÿ ìíîãèõ îòðàñëåé. 

Ðàçìûøëÿÿ î ïðèîðèòåòàõ â âûáîðå îòðàñëåé äëÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà, ã-í Ãîëèêîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî áûëî áû
íåïðàâèëüíî ðàáîòàòü òîëüêî ñ ðàñòóùèìè ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà ñåãîäíÿ îòðàñëÿìè. Åñëè áû êîìïàíèÿ ÀÑÊÎÍ
ïîñòóïàëà òàê, òî â 1990-õ ãîäàõ ÂÏÊ áûë áû ïîë-
íîñòüþ áðîøåí. Íî ýòîãî íå ñëó÷èëîñü, ïîñêîëüêó ðóêî-
âîäñòâî ÀÑÊÎÍ ïîíèìàëî, ÷òî ÂÏÊ íåïðåìåííî êîãäà-
íèáóäü âîçðîäèòñÿ. ÀÑÊÎÍ ðàáîòàåò ñî âñåìè îòðàñëÿ-
ìè, îäíàêî íå ëåçåò íà íå ñâîè ðûíêè – òàêèå, êàê ÃÈÑ,
íàïðèìåð. ×òî êàñàåòñÿ êîíêóðåíöèè, òî êîìïàíèÿ íå
ñîáèðàåòñÿ òÿãàòüñÿ ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè äîðîãî-
ñòîÿùèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ðåøåíèÿìè â îáëàñòè
ÏÃÑ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò æèçíü, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ â ñôåðå ÏÃÑ èñïîëüçóåòñÿ ïðîñòîé AutoCAD.
Òàê ïî÷åìó áû ÀÑÊÎÍ íå ïðåäëîæèòü ñâîå áàçîâîå
ðåøåíèå ñ ðàñøèðåííûìè áèáëèîòåêàìè è ïðèëîæåíèÿ-
ìè äëÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ?! 

Âòîðîé àñïåêò, óïîìÿíóòûé ðóêîâîäñòâîì
ÀÑÊÎÍ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÊÎÌÏÀÑ – íå
åäèíñòâåííûé ïðîäóêò, êîòîðûé êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò
ðûíêó ÏÃÑ. Öåíòðàëüíûì ðåøåíèåì òàì äîëæåí
ñòàòü ËÎÖÌÀÍ:PLM, êîòîðûé ñïîñîáåí èíòåãðèðî-
âàòü ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû â åäèíîå èíôîðìàöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî îðãàíèçàöèè.

Íà âîïðîñ íàøåãî æóðíàëà î ïîëèòèêå öåí íà ïðî-
äóêòû ÀÑÊÎÍ çà ðóáåæîì è î ñòðàòåãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàáîðà ôóíêöèîíàëà ïðîäàâàåìîãî ðåøåíèÿ,
ã-í Ãîëèêîâ îòâåòèë òàê: “Êîãäà ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå
î âûõîäå íà Çàïàäíûå ðûíêè, ìû íå ñòàëè îòäåëÿòü
2D îò 3D è îáúåäèíèëè èõ â îäíîì ïàêåòå, äîñòàòî÷íî
ìîùíîì â ñìûñëå ôóíêöèîíàëà, íî ýêîíîìè÷íîì â
ïëàíå öåíû. Ïåðâûå îöåíêè çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ
áûëè î÷åíü ïîçèòèâíûìè. Âîîáùå íà Çàïàäå ïðèâûêëè
äóìàòü, ÷òî åñëè ïðîäóêò ñò¡èò 2 òûñ. äîëëàðîâ èëè

åâðî, òî è ôóíêöèîíàë ó íåãî áóäåò ñëàáûì. Â ñëó÷àå
ñ ÊÎÌÏÀÑ ýòî îêàçûâàåòñÿ íå òàê. Íàøå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå íà Çàïàäå: ýêîíîìè÷íîå ðåøåíèå, äàþùåå
îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå öåíû è ôóíêöèîíàëüíîñòè”.

Íà íàø âîïðîñ î ïðèìåðàõ
èíòåãðàöèè ïðîäóêòîâ ÀÑÊÎÍ ñ
ERP-ðåøåíèÿìè íà Çàïàäå è â
Ðîññèè, Íèêîëàé Íûðêîâ, àíà-
ëèòèê ÀÑÊÎÍ, çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ïî ðàáî-
òå ñ êîðïîðàòèâíûìè çàêàç÷èêà-
ìè, îòìåòèë, ÷òî çà ðóáåæîì
ËÎÖÌÀÍ:PLM íå ïðîäàåòñÿ,
ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòè èíòåãðà-
öèè ñ ERP-ñèñòåìàìè íå áûëî. Â
Ðîññèè æå ó ÀÑÊÎÍ èìååòñÿ
“ðàáîòàþùàÿ èíòåãðàöèÿ” ñ äâó-
ìÿ ðàñïðîñòðàíåííûìè çàïàäíû-
ìè ERP-ñèñòåìàìè ñðåäíåãî
óðîâíÿ: Microsoft Dynamics AX
(MBS Axapta) è SiteLine (å¸
ðàçðàáîò÷èê – Symix Systems,
ïåðåèìåíîâàâøèéñÿ çàòåì â
Frontstep, ñëèëñÿ â 2002 ãîäó ñ
êîìïàíèåé MAPICS; â èòîãå èõ
êóïèëà Infor. – Ïðèì. ðåä.).
Ïðåöåäåíòîâ èíòåãðàöèè ñ SAP
ïîêà åùå íå áûëî, ïîñêîëüêó ýòî

ðåøåíèå ìàëî ðàñïðîñòðàíåíî â îòðàñëè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ. Ïî åãî ñëîâàì, áûë ñëó÷àé ðàçðàáîòêè òåñòîâîãî
âàðèàíòà èíòåãðàöèè ñ Baan v.4 è MAÕ. Íó, è, åñòåñò-
âåííî, íàëàæåí ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñ îòå÷åñòâåííûìè
ERP-ñèñòåìàìè îò êîìïàíèé “Ãàëàêòèêà” è “1C”.
Ñóùåñòâåííîå äîáàâëåíèå ñäåëàë À.Ãîëèêîâ, îòìåòèâ,
÷òî â ýòîì âîïðîñå âàæíî ïðîðàáîòàòü òåõíîëîãèþ
èíòåãðàöèè: òî åñòü, íóæíà îïðåäåëåííàÿ ñõåìà, èç
êîòîðîé ÷åòêî ñëåäóåò, îòêóäà è êàêèå äàííûå áåðóòñÿ.
Ñàì ïðîöåññ òåõíè÷åñêîé èíòåãðàöèè íå ñîñòàâëÿåò
ïðîáëåìû, íî ýòà ðàáîòà, â òî æå âðåìÿ, íå äåëàåòñÿ
“ïðî çàïàñ”. Òàêèå çàäà÷è âûïîëíÿþòñÿ ïîä êîíêðåò-
íûé ïðîåêò, ïî æåëàíèþ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè çàêàç÷èêàìè áûëî çàòðîíó-
òî ìíîãî òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ, òàêèõ êàê ïðîáëåìû
îáìåíà äàííûìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè âåðñèÿìè
ÊÎÌÏÀÑ, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïðèîáðåñòè
ïðåäûäóùóþ (íå ïîñëåäíþþ) âåðñèþ ñèñòåìû, âîïðî-
ñû ïîäãîòîâêè òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïî
ñòàíäàðòàì ISO è ÃÎÑÒ, ÷òî äåëàòü ïîëüçîâàòåëÿì
ïðîäóêòà ÊÎÌÏÀÑ-Àâòîïðîåêò è ìíîãîå äðóãîå.

Â çàêëþ÷åíèå ðåïîðòàæà õîòåëîñü áû îñîáî îòìå-
òèòü çàìå÷àòåëüíûå ïðåçåíòàöèè êëèåíòîâ ÀÑÊÎÍ,
ñîãëàñèâøèõñÿ ïîäåëèòüñÿ ñ ó÷àñòíèêàìè ñâîèì áåñ-
öåííûì îïûòîì âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé
êîìïàíèè. Ñðåäè íèõ: ÔÃÓÏ ÏÎ “Ñåâìàø”, ÇÀÎ
“Âàãîíìàø”, ÎÀÎ “×åðåïîâåöêèé Àçîò”, ÎÀÎ “Òåõ-
ïðèáîð”, ÎÀÎ “×ÅËßÁÃÈÏÐÎÌÅÇ”. Ïî íàøåé
îöåíêå, çà ñìåëîñòü è ãîòîâíîñòü ê çíà÷èòåëüíûì
ïåðåìåíàì â ðàáîòå ðàäè ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ïðåñòèæà
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ äîñòîéíû
ñòàòü ó÷àñòíèêàìè íàøåãî íàáèðàþùåãî îáîðîòû
ïðîåêòà “ÔÎÐÌÓËÀ ÓÑÏÅÕÀ”. Ñòðàíà äîëæíà
çíàòü ñâîèõ ãåðîåâ! 

Íèêîëàé Íûðêîâ


