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Современные машиностроительные 
предприятия, внедряющие корпора-
тивные информационные системы 
(КИС) для решения задач управле-
ния производством и предприятием, 
неизбежно сталкиваются с необхо-
димостью эффективной органи-
зации процессов конструкторской 
подготовки производства (КПП). 

Ускорение и повышение каче-
ства КПП достигаются за счет ком-
плексной автоматизации бизнес-
процессов на базе PDM-системы 
и корпоративных инженерных 
справочников, которые объеди-
няют рабочие места конструкто-

ров в единое информационное 
пространство, интегрированное с 
КИС предприятия. Ярким приме-
ром комплексной автоматизации 
КПП в интеграции с КИС может 
служить решение на базе системы 
управления инженерными данны-
ми ЛОЦМАН:PLM, разработанное 
и внедренное специалистами 
АСКОН-Уфа в производственных 
дивизионах акционерной компа-
нии «ОЗНА». 

Предыстория проекта
Партнерство АСКОН и компании 
«ОЗНА» началось в 2001 году. 

Именно тогда состоялись первые 
контакты между ООО «АСКОН-
Уфа», региональным предста-
вителем АСКОН в Республике 
Башкортостан, и ОАО «АК ОЗНА», 
являющимся в настоящее время 
ключевым производственным ди-
визионом компании «ОЗНА».

За период с 2001-го по 2009 год 
в рамках ряда договоров АСКОН-
Уфа выполнила поставку для ОАО 
«АК ОЗНА» программных продук-
тов АСКОН. При этом были про-
ведены необходимые обучения и 
семинары для внедрения в прак-
тическую работу технологий кон-
струирования и проектирования 
АСКОН, представленных в САПР 
КОМПАС-График, КОМПАС-3D, 
КОМПАС-Электрик, корпоративных 
справочниках и многочисленных 
библиотеках. К этому моменту 
ОАО «АК ОЗНА» стало одним из 
крупнейших предприятий — поль-
зователей программных продуктов 
АСКОН в регионе.

Высокая эффективность внед-
рения объясняется также тем, что 
системы КОМПАС-3D, КОМПАС-

График и КОМПАС-Электрик вы-
бирались предприятием на основе 
тщательного анализа по итогам все-
сторонней опытной эксплуатации, 
которая осуществлялась в посто-
янном контакте со службой техни-
ческой поддержки  АСКОН-Уфа и 
департаментом разработки АСКОН.

Результаты внедрения не за-
ставили себя долго ждать. Вы-
сокий уровень освоения техно-
логий 3D-моделирования был 
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Компания АСКОН завершила внедрение системы управ-
ления инженерными данными ЛОЦМАН:PLM в подразде-
лениях конструкторской подготовки производства ком-
пании «ОЗНА». При этом обеспечена возможность от-
слеживания хода разработки конструкторской докумен-
тации и вывода измеримых показателей на контрольной 
панели руководителя. Модуль интеграции обес печивает 
передачу конструкторских данных об изделиях из си-
стемы ЛОЦМАН:PLM в систему управления предприяти-
ем «Олимп». Работы выполнены специалистами АСКОН-
Уфа — регионального представителя АСКОН в Респуб-
лике Башкортостан.

Портрет заказчика

«ОЗНА» — крупная российская многопрофильная компания. 
Основные направления ее деятельности: проектирование объ-
ектов нефтегазовой промышленности, изготовление, гаран-
тийное и сервисное обслуживание нефтегазопромыслового 
оборудования, инженерно-строительные изыскания, инжиниринг 
в области учета нефти, газа, воды и автоматизации нефтега-
зовых объектов.

Продукция с фирменным логотипом «ОЗНА» использует-
ся в крупнейших нефтегазоносных регионах России: Ханты-
Мансийском и Ямало-Ненецком автономных округах, Пермском 
крае, Иркутской, Томской, Омской, Оренбургской и Самарской 
областях, республиках Башкортостан, Татарстан, Коми, Удмуртия, 
а также за рубежом.

Доля оборудования для измерения дебета скважин, постав-
ляемого на рынок ТЭК России под брендом «ОЗНА», составляет 
более 50%. 

Компания является одним из лидеров в производстве обо-
рудования для систем поддержания пластового давления. 

Стабильным спросом пользуются насосные станции для пере-
качки нефти и воды, блоки дозирования реагентов, системы 
измерения количества и качества нефти и другое оборудование.

За последние четыре года объемы производства компании 
«ОЗНА» выросли в три раза. Выполнены крупные заказы на 
поставку оборудования для месторождений Южное Хыльчую, 
Самотлор, Ванкор, Верхнечонск, для системы магистрального 
транспорта нефти ОАО «АК «Транснефть».

Компания «ОЗНА» является признанным в регионе лидером 
по внедрению новых подходов к организации производства. 
Свидетельством этому являются методические практикумы по 
системе «Бережливое производство» для предприятий Респуб-
лики Башкортостан, проведенные в 2009-2010 годах на произ-
водственной площадке ОАО «АК ОЗНА».
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продемонстрирован на кон-
курсах АСов КОМПь ютерного 
3D-моделирования:
•  специалисты ОАО «АК ОЗНА» 

приняли участие еще в первом 
конкурсе, состоявшемся в 
2003 году (проект «Переключа-
тель скважин многоходовой»), 
а в 2008 и 2009 годах были 
удостоены диплома «За луч-
ший проект для нефтегазовой 
отрасли» (проект «Устройство 
распределительное») и специ-
ального приза экспертной ко-

миссии АСКОН за разработку 
Корпоративной библиотеки 
для унификации выпускаемых 
изделий. В этих работах особо 
отличился ведущий инженер-
конструктор Юрий Анатольевич 
Никитин, ныне начальник отдела 
САПР предприятия;

•  с 2008 года началось активное 
освоение САПР электрообору-
дования КОМПАС-Электрик, 
сначала в режиме опытно-
промышленной эксплуатации, 
а затем в практической работе в 

тесном контакте с группой раз-
работчиков данной САПР. При 
этом высокую креативность и 
результативность в работах 
по адаптации и внедрению 
КОМПАС-Электрик проявила 
ведущий инженер-программист 
Дилара Мусавировна Валитова. 
Она вошла в число первых лау-
реатов премии «Двигатель про-
гресса», которая была учреж-
дена АСКОН в 2009 году для 
выражения признания выдаю-
щегося вклада пользователей в 
усовершенствование и развитие 
программных продуктов.
Однако простое оснащение 

рабочих мест конструкторов и 
проектировщиков различными 
САПР уже стало недостаточным. 
ОАО «АК ОЗНА» и другие произ-
водственные дивизионы компании 
«ОЗНА» имеют в своем составе 
службы продаж и снабжения, 
коммерческие, конструкторские, 
технологические, производствен-
ные и финансовые подразделе-
ния. Каждое из них, выполняя 
свои задачи по подготовке про-
изводства, работало в своей 
ИТ-системе, что сказывалось на 
трудоемкости передачи инфор-
мации из одной среды в другую, 
отсутствии должной системати-
зации хранящейся информации 
и прозрачности выстраиваемой 
цепочки работы предприятия. Так, 
конструкторские службы работали 
в КОМПАС-График и КОМПАС-3D, 
а затем вручную вносили данные 
в существующую корпоративную 
информационную систему (КИС) 
«Олимп» для нормирования тех-
нологическими службами, при 

этом параллельно на бумаге вы-
давалась ведомость на закупку 
материалов и комплектующих для 
службы снабжения.

Положение дел усугубилось 
тем, что благополучие 2007-
2008 го дов, отмеченных массовым 
лицензированием САПР, сменил 
мировой экономический кризис. 
Стала очевидна потребность в си-
стемном решении для уменьше-
ния потерь времени и количества 
ошибок из-за ручного и, порой, 
многократного ввода данных.

В постоянном поиске новых 
ресурсов для повышения эффек-
тивности производства Компания 
«ОЗНА» обратила внимание на 
решение АСКОН на базе системы 
управления данными об изделии 
ЛОЦМАН:PLM, предназначенное 
для комплексной автоматизации 
конструкторской и технологиче-
ской подготовки производства. 

Сравнение различных PDM-
систем с решением АСКОН про-
водилось с учетом их возмож-
ностей, имеющихся практик 
внедрения, наличия референтных 
предприятий и удаленности цент-
ров компетенции по внедрению 
и технической поддержке. По-
сле посещения специалистами 
ОАО «АК ОЗНА» Бугульминского 
механического завода ОАО «Тат-
нефть», где уже было внедрено в 
конструкторско-технологическом 
отделе комплексное решение 
(комплекс) АСКОН, выбор пал на 
систему ЛОЦМАН:PLM.

Сложившиеся отношения 
между ОАО «АК ОЗНА» и АСКОН 
по освоению 3D-моделирования 
и отработке технологий проекти-

Александр Вячеславович Пояр-
ков, заместитель генерального ди-
ректора управляющей компании ООО 
«ОЗНА-Менеджмент», руководитель 
корпоративного центра, о стратегиче-
ском соглашении с АСКОН:

«К концу 2009 года сотрудниче-
ство с АСКОН перешло из разряда 
клиент — поставщик в разряд стра-
тегического партнерства, что было 
зафиксировано долгосрочным 
соглашением о взаимном сотруд-
ничестве осенью 2009 года. Тем самым компания «ОЗНА» не только 
закрепила свой статус партнера в развитии САПР КОМПАС-Электрик и 
особые условия поставок программного обеспечения, но и обеспечила 
в дальнейшем кураторство процесса внедрения системы ЛОЦМАН:PLM 
со стороны департамента АСКОН по корпоративной работе».

Денис Валерьевич Шаменин, 
управляющий директор ОАО «АК 
ОЗНА», так комментирует выбор 
партнера по внедрению системы 
ЛОЦМАН:PLM: «Взяв направление 
на ускоренное развитие дивизио-
на ОАО “АК ОЗНА”, мы понимали, 
что необходимо как можно скорее 
подумать об организации единого 
информационного пространства и 
автоматизации работы служб пред-
приятия. Имея положительный опыт сотрудничества с АСКОН-Уфа, в мар-
те 2010 года было принято решение доверить внедрение ЛОЦМАН:PLM 
региональному представительству АСКОН в Башкортостане».

Устройство распределительное разработано в системе КОМПАС-3D

Вадим Магасумов (АСКОН-Уфа) вручает Диларе Валитовой диплом 
премии «Двигатель прогресса»
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рования электрооборудования,  
потребность в качественном внед-
рении системы ЛОЦМАН:PLM с 
охватом всех конструкторских и, 
в дальнейшем, технологических и 
проектных служб привели к идее 
заключения соглашения о стра-
тегическом сотрудничестве. Это 
произошло во время конференции 
АСКОН для предприятий нефтега-
зовой отрасли осенью 2009 года в 
Санкт-Петербурге, в которой при-
нимала участие компания «ОЗНА».

Компании АСКОН-Уфа, как уже 
известному региональному парт-
неру ОАО «АК ОЗНА», обладаю-
щему компетенциями и опытом 
внедрений решений АСКОН, было 
предложено разработать концеп-
цию комплексной автоматизации 
КПП, которая в итоге была при-
нята на совещании представите-
лей ОАО «АК ОЗНА», управляющей 
компании «ОЗНА-Менеджмент» и 
АСКОН-Уфа 11 ноября 2009 года. 
При этом в протоколе совещания 
было отмечено, что комплекс 
АСКОН «необходим как инстру-
мент для автоматизации, оптими-
зации и упорядочивания процес-
сов в КПП и связи данных из КПП с 
другими службами. В дальнейшем 
он будет развиваться для работы в 
технологической подготовке про-
изводства (ТПП)».

Ход проекта,  
цели и задачи
Старт проекта состоялся в апреле 
2010 года. В соответствии с при-
нятой «Концепцией автоматиза-
ции конструкторской подготовки 
производства» в ОАО «АК ОЗНА» 
был организован отдел САПР, на-
чальником которого стал Юрий 
Анатольевич Никитин.

Первоначально перед рабочей 
группой проекта, включающей 
специалистов АСКОН-Уфа и ОАО 
«АК ОЗНА», были поставлены 
следующие цели внедрения PDM-
системы:
• сокращение сроков КПП;
• уменьшение количества ошибок 

в конструкторской документа-
ции (КД) при ее разработке;

• унификация применяемых дета-
лей и узлов;

• повышение безопасности и на-
дежности хранения КД;

• оперативное предоставление 
актуальных данных для задач 
управления производством и 
снабжения.

В ходе проекта рабочая груп-
па столкнулась с первой пробле-
мой — недостатком человеческих 
ресурсов для выполнения задач 
проекта со стороны заказчика. Это 
совпало с выполнением одной из 
самых сложных задач проекта — 
организацией процесса импорта 
из существующей системы нара-
ботанных конструкторских данных 
об изделиях. 

Кроме того, в завершающую фазу 
перешла реорганизация Компании 
«ОЗНА» с формированием, наряду 
с ОАО «АК ОЗНА», нового произ-
водственного дивизиона — ООО 
«ОЗНА-Изме ри тельные системы» и 
выделением  в АК «ОЗНА» бизнес- и 
производственных единиц.

Из-за возникших организацион-
ных сложностей сроки реализации 
проекта были сдвинуты. Тем не 
менее рабочей группе проекта уда-
лось к концу 2010 года внедрить 
корпоративные справочники, став-
шие фундаментом для построения 
эффективных процессов разра-
ботки и согласования КД.

Следует отметить, что суще-
ственное влияние на ход проекта 
оказало то, что  компания «ОЗНА» 
уже имела информационные си-
стемы — КИС «Олимп» и СЭД «Ди-
ректум». Наработанный в ходе их 
внедрения организационный опыт 
был воспринят рабочей группой, 
что положительно сказалось на 
управлении проектом. Например, 
совещания рабочей группы не 
завершались до тех пор, пока не 
был составлен список конкретных 
действий и сроков их выполнения 
для достижения промежуточных 
результатов.

С начала 2011 года проект вы-
шел на новые темпы реализации 

благодаря непосредственному 
участию высшего руководства 
ОАО «АК ОЗНА». При этом для по-
вышения управляемости проекта 
был принят принцип установления 
промежуточных критериев успеш-
ности внедрения на каждые два 
месяца на заключительной стадии 
проекта. В частности, критериями 
завершения опытной эксплуа-
тации системы в двух основных 
конструкторских службах ОАО «АК 
ОЗНА» в апреле 2011 года были 
следующие:
• 100% конструкторов работают в 

системе ЛОЦМАН:PLM;
• 60% от среднемесячного плана 

выпуска КД выполняется с ис-
пользованием ЛОЦМАН:PLM.
Несомненно, еще одним факто-

ром успешного окончания проекта 
явилась отработанная и успешно 
применяемая в Компании «ОЗНА» 
система мотивации проектной 
группы и участников изменений. 
При формировнии проекта был 
предусмотрен мотивационный 
фонд в размере 11% от бюджета 
проекта.

Произошедшая реорганизация 
компании «ОЗНА», приход но-
вых топ-менеджеров в ОАО «АК 
ОЗНА» и переосмысление бизнес-
процессов КПП привели к уточне-
нию целей проекта. К уже суще-
ствующим целям были добавлены 
следующие:
• разработка инструментов пла-

нирования и контроля процес-
сов КПП;

• внедрение объективной оценки 
участников КПП на основе изме-
римых показателей, таких как: 
степень унификации, средние 
затраты времени на различные 
стадии КПП, количество разра-

ботанных документов в разрезе 
подразделений и заказов;

• разработка средств для предо-
ставления конструкторам дан-
ных о состоянии запасов ком-
плектующих и материалов для 
повышения эффективности их 
использования. 
Естественно, новые цели по-

требовали изменения масштаба 
проекта, расширения его рамок. 
Параллельно с решением этих за-
дач с мая по август 2011 года было 
проведено масштабирование ком-
плексного решения на все подраз-
деления КПП Компании «ОЗНА». 
В итоге было автоматизировано 
12 конструкторских бюро в трех 
дивизионах. Более 120 сотрудни-
ков, задействованных в КПП, могут 
работать в системе ЛОЦМАН:PLM 
одновременно.

Результаты проекта
В ходе проекта были разработаны 
следующие подсистемы и модули.

Подсистема ведения спра-
вочников (материалы, покупные 
изделия, стандартные изделия, 
типовые узлы). Справочники яв-
ляются фундаментом для любой 
информационной системы. Боль-
шое внимание было уделено по-
строению процесса пополнения 
и использования справочника 
материалов, который напрямую 
должен быть связан со справоч-
ником материалов ERP-системы. 
Связь между справочниками 
осуществляется по уникальному 
коду материала, при этом наиме-
нования, привычные службе снаб-
жения, остаются неизменными, в 
то же время инженерные службы 
используют наименование мате-
риала по ГОСТ.

Марат Амирович Валеев, замес-
титель управляющего директора по 
планированию ОАО «АК ОЗНА», об 
уточнении целей проекта:  «За вре-
мя подготовки к опытно-промыш-
ленной эксплуатации у нас оконча-
тельно сформировалось видение, 
как должна выглядеть взаимосвязь 
ЛОЦМАН:PLM и ERP-системы в 
разрезе работы служб, участвую-
щих в подготовке производства, и 
как осуществлять сквозное плани-
рование подготовки производства 
в едином информационном про-
сторанстве. Поэтому перед группой внедрения со стороны АСКОН-Уфа 
была поставлена новая задача по разработке модуля планирования и 
контроля хода разработки конструкторской документации».

Юрий Анатольевич Никитин, 
начальник отдела САПР 

ОАО «АК ОЗНА»
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Благодаря связи между спра-
вочниками двух систем сотруд-
ники конструкторских подразде-
лений могут использовать только 
те комплектующие и материалы, 
применение которых согласовано 
со службами снабжения и произ-
водства. Для обеспечения такой 
связи были разработаны специ-
альные модули. Они снабжают 
справочники материалов и по-
купных изделий, используемые 
конструкторами, данными о запа-
сах, которые хранятся в системе 
управления производством. Таким 
образом, конструктор при выборе, 
например, покупного изделия из 
справочника видит такие сведе-
ния, как группа запасов, остаток на 
складе, рекомендация по примене-
нию (один из вариантов: рекомен-
дован к применению, разрешен 
к применению, ограниченно раз-
решен к применению, запрещен 
к применению). Разработка и ис-
пытания модулей были выполнены 
за два месяца.

Подсистема импорта дан-
ных из КИС «Олимп» в систему 
ЛОЦМАН:PLM. При заимствовании 
деталей и узлов, разработанных до 
внедрения PDM-системы, конструк-
торы используют модуль импорта 
данных из КИС «Олимп» в систему 
ЛОЦМАН:PLM, что позволяет вклю-
чать в ее состав разработанные и 
утвержденные ранее составы ДСЕ.

Подсистема разработки и элек-
тронного согласования КД. Для 
выполнения рутинных операций по 
созданию объектов PDM-системы 
используется специальный набор 
модулей, обеспечивающих бы-
стрый доступ к справочным дан-
ным и ускоряющих ввод данных 
в систему.

Конструктор не работает с 
файловой системой, а создает 
КД непосредственно в системе 
ЛОЦМАН:PLM, после чего отправ-
ляет ее по маршруту согласования.

Подсистема управления зада-
ниями, выросшая в подсистему 
планирования КПП. Выдача зада-

ний на разработку, согласование, 
пополнение справочников и кон-
троль за выполнением осущест-
вляются исключительно в системе 
ЛОЦМАН:PLM. Используется стан-
дартный механизм выдачи заданий 
подсистемы управления задания-
ми ЛОЦМАН:Workflow.

Подсистема экспорта данных 
из системы ЛОЦМАН:PLM в КИС 
«Олимп». После разработки и 
утверждения КД составы изделий 

необходимо оперативно передать 
в КИС «Олимп». Для выполнения 
процесса экспорта состава изде-
лия был разработан специальный 
модуль, используемый всеми ве-
дущими разработчиками. От поль-
зователя требуется минимальное 
количество  действий.

Обеспечение работы подсисте-
мы в целом зависело от совмест-
ной работы ООО «АСКОН-Уфа» и 
ЗАО «Градиент — Новые техноло-

Отзыв о совместной работе с АСКОН-Уфа заместителя директора 
ЗАО «Градиент — Новые технологии» Юрия Борисовича Городовского:

«В рамках проекта по внедрению системы управления инженер-
ными данными перед ООО “АСКОН-Уфа” и ЗАО “Градиент — Новые 
технологии” была поставлена задача передачи данных, которые кон-
структорские службы ведут в системе ЛОЦМАН:PLM, в ERP-систему 
“Олимп”, используемую в ОАО “АК “ОЗНА” с 2001 года.

В ходе совместной работы было разработано техническое зада-
ние по интеграции двух систем. АСКОН-Уфа решала задачу выгрузки 
данных из системы ЛОЦМАН:PLM в промежуточные файлы формата 
XML. ЗАО “Градиент-НТ” реализовало загрузку этих данных в систему 
“Олимп”.

Плодотворное сотрудничество во время реализации этого проекта 
позволило разработать качественный продукт, который автоматизиро-
вал выгрузку и загрузку данных из одной системы в другую. Все участ-
ники проекта получили богатый опыт по разработке интеграционных 
решений и построению коммуникаций между разработчиками систем 
разных классов».

Модуль ввода данных о ПКИ в состав изделия в ЛОЦМАН:PLM

План-график разработки КД по подразделению

План-график разработки КД на изделие

Контрольная панель руководителя: график «Разработано ДСЕ 
сотрудниками КБ»
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гии», разработчика КИС «Олимп». 
Благодаря профессиональному 
построению коммуникаций между 
разработчиками удалось достичь 
высоких результатов.

Подсистема планирования КПП. 
Для обеспечения процессов плани-
рования КПП были разработаны 
дополнительные модули:

• модули «План-график раз-
работки КД по КБ», «План-
гра фик разработки КД по 
изделию» и «План-график 
разработки КД по смежному 
бюро», тесно интегрированные 
с ЛОЦМАН:Workflow и систе-
мой управления производ-
ством «ОЛИМП». Данные мо-

дули позволяют начальникам 
КБ и ведущим разработчикам 
изделий выдавать задания на 
разработку КД конкретным ис-
полнителям с указанием пла-
новых сроков и отслеживать 
их выполнение;

• приложение «Контрольная 
панель руководителя», являю-
щееся по своей сути верхним 
уровнем иерархии инструментов 
планирования КПП, которое по-
зволяет в виде графиков и диа-
грамм выводить статистическую 
информацию по отдельным КБ и 
их сотрудникам, заказам и ста-
диям КПП;

• набор отчетов, в которые выво-
дится информация по загрузке 
сотрудников КБ и степени уни-
фикации изделий.
Перечисленные инструменты 

были разработаны в течение двух 
месяцев, еще месяц ушел на их ис-
пытание и устранение замечаний.

Итоги и перспективы
31 августа текущего года проект 
был официально завершен, подпи-
саны акты приемки-сдачи системы 
в промышленную эксплуатацию во 

всех бизнес-единицах и дивизио-
нах компании «ОЗНА». 

Говорить об измеримых резуль-
татах можно будет спустя пример-
но год после завершения проекта, 
так как требуется время на на-
копление статистических данных 
для отображения в инструментах 
планирования и контроля.

Ожидаемые эффекты сводятся 
к следующим:
• сокращение сроков КПП;
• уменьшение количества срывов 

сроков поставки изделий за-
казчику;

Контрольная панель руководителя: диаграмма «Временные затраты 
на стадии КПП»

• повышение степени унификации 
при разработке новых изделий;

• повышение эффективности ис-
пользования запасов. 
По итогам заключительного со-

вещания были запланированы пер-
спективные задачи, которые могут 
получить свое воплощение в виде 
нового проекта в конце 2011 — на-
чале 2012 года:
• организация абонентского учета, 

размножения и выдачи КД в про-
изводственные подразделения; 

• организация защищенного веб-
доступа к документам, храня-
щимся в ЛОЦМАН:PLM; 

• оснащение рабочих мест кон-
структоров приложением 
КОМПАС-Защита с целью обес-
печения защиты интеллектуаль-
ной собственности завода;

• комплексная автоматизация 
процессов технологической под-
готовки производства на базе 
решения АСКОН во взаимодей-
ствии с другими информацион-
ными системами;

• отработка инструментов плани-
рования и контроля хода раз-
работки технологической доку-
ментации.

Тесное сотрудничество на про-
тяжении почти трех лет позволи-
ло АСКОН и компании «ОЗНА» 
совместно развить компетенции 
в области конструкторской под-
готовки производства, особенно 
конструирования электротехниче-
ских устройств. 

Итоги сотрудничества опреде-
лили новые рамки и перспективы 
взаимодействия в данной сфере, 
которые должны лечь в основу но-
вого долгосрочного стратегическо-
го соглашения между компанией 
«ОЗНА» и АСКОН. 

Контрольная панель руководителя: информация о заказах

Контрольная панель руководителя: информация о работе сотрудников

На итоговом совещании по проекту (слева направо): начальник отдела 
САПР «АК ОЗНА» Юрий Никитин, генеральный директор АСКОН-Уфа 

Владимир Драган, генеральный директор управляющей компании «ОЗНА-
Менеджмент» Рамиль Хисматуллин, управляющий директор «АК ОЗНА» 
Денис Шаменин, заместитель управляющего директора по планированию 
ОАО «АК ОЗНА» Марат Валеев, руководитель производственного отдела 

АСКОН-Уфа Иван Трохалин, ведущий специалист АСКОН-Уфа  
по внедрению ЛОЦМАН:PLM Валентин Степанов


